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BNDES viabilizou injecdo de R$ 230 bilhoes em crédito nos 9M25

Destaque para o aumento de 237% nas garantias frente aos 9M24

| R$ bilhes

oOM20 OM21 IM22 9M23 oM24 IM25

- Aprovacdes de Operacdes - Aprovacdes de Operacdes V.“ BNDES
de Crédito do BNDES de Crédito Garantidas

Documento Ostensivo
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Indicadores de concessao de crédito crescendo ano apo6s ano

Desembolsos em alta de 17% em comparacao com 2024

R$ bilhdes

267

258

105

94

o7

9M20 oM21 o9M22 9M23 oM24 9M25

- Consultas - Aprovacdes

Obs.: Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo
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Desembolsos setoriais em expansao nos 9M25

Forte aumento de 50% no setor Industrial frente aos 9M24 e 125% comparado aos 9M22

- R$ bilhdes
Agropecudria 2L Industria — 27
|

21
18

10 11

OM20  OM21  9M22  9M23  OM24  9M25 oM20  oM21  9M22  9M23  OM24 _ 9M25

- Gazd Coeo
Comercme | 19 ﬂ@ Infraestrutura | - -

Servicos 17 - 26

9M20 oM21 o9M22 oOM23 oM24 9M25 o9M20 9M21 oOM22 o9M23 9M24 oIM25

Obs.: Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo
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Estabilidade nas aprovacoes setoriais no 9M25

Destaque para Comércio e Servicos com aumento de 8% frente aos 9M24 e 145% comparado aos 9M22

.@ R$ bilhdes
Agropecuaria ‘ Industria | |

| 37

35 36

38
30
23 18
15 18 , 1 10
m B

9M20 oOM21 oM22 oM23 oM24 oOM25 9M20 oM21 oM22 oM23 oM24 OM25
G s
Comercio e '25 ﬁ Infraestrutur 38 38

Servicos

—

N
24
21

9M20 oIM21 o9M22 oM23 o9M24 oIM25 9M20 oOM21 oM22 9M23 9M24 OM25

Obs.: Os totalizadores indicados podem néo corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungao de arredondamentos Documento Ostensivo
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Apoio a MPMEs representa quase 70% da injecao total de crédito pelo BNDES

Aumento de 68% comparado aos 9M24 e crescimento acentuado de 223% para o mesmo periodo de 2022

R$ bilhdes
67% do total
| ‘ de injegcdo de
crédito

155 —

9M20 OM21 IM22 9M23 oIM24 9M25

- Aprovacdes de Operacdes Aprovacdes de Garantias as V.“ BNDES
de Crédito para MPMEs Operacgdes de Crédito com MPMEs

Documento Ostensivo
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Destaques financeiros dos 9M25

Em relacdo aos 9M24, Lucro recorrente avanga 14% e Carteira de Crédito 12%, superando R$ 600 bi

Lucro Recorrente! @ Patrimonio Carteira

: Liquido Expandida?
R$ 11,2 bi RS 168.5bi  R$ 615.9 bi

= 0% 9M25 x 9M24 A 12% 9M25 x 9M24
ROE @ indice de @ Inadimpléncia
Recorrente Basileia (+90 dias)
0] 0] 0]
10,4% 25,8% 0,008%
A 1,2 p.p. 9M25 x 9M24 N 6,1 p.p. 9IM25 x 9M24 N 0 p.p. 9M25 x 9M24

1/: Lucro liquido contabil excluindo-se os efeitos ndo recorrentes (basicamente, resultado com alienagbes e impairment de ativos, proviséo para risco de crédito e receitas com

». BNDES
dividendos/JCP)

2/: Valores incluem debéntures e outros ativos de crédito Documento Ostensivo 10
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Efeitos nao recorrentes incluem especialmente resultados de investimentos
na Petrobras e JBS e movimentacoes nas provisoes de crédito

R$ bilhdes -9% vs
9M2024

o 0,9 % (0,3) ¥ 17,2
’ ]
+14% vs 42" [
9M2024
11,2 .
* 1,9 bi
RPEpEpE 'V vs 9M24
Lucro Liquido Dividendos/JCP PRC Liquida Vendas de Agdes Outros Efeitos Lucro Liquido
Recorrente Liquidos de Tributos de Tributos e Dupla Listagem N&o Recorrentes

1/: Destacando Petrobras (R$ 2,0 bi) e JBS (R$ 1,3 bi) '.“ BNDES
2/: Resultado liquido da venda de a¢cbes JBS3 e dupla listagem (JBS32)
3/: Representa, principalmente, o efeito da baixa parcial do passivo atuarial, conforme acordo entre o Sistema BNDES e a FAPES, homologado pelo TCU, bem como demais efeitos
tributarios por conta de alteracdes na expectativa de realizagao de créditos tributarios diferidos Documento Ostensivo 11



BNDES alcanca o terceiro maior lucro do sistema financeiro e o resultado
por colaborador permanece muito acima dos outros bancos

Lucro Liquido nos 9M25 Lucro Liquido por colaborador — 9M2025

R$ bilhdes R$ milhdes / colaboradores

Gos> IEZN
Banco D m p BNDES 5x superior

BNDES 17x superior

A

Banco A I 0,36

BNDES 28x superior

A

~ BancoB I0,22

. BNDES 28x superior
- Banco E 022 ~
| BNDES 42x superior
- Banco C 0,15 <
: 1/ Valores aproximados.

Banco A BancoB BancoC BancoD BancoE

Documento Ostensivo 12
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Ativos totais superam R$ 900 bi, crescendo mais de 32% nesta gestao

R$ bilhdes

905.8

888,0

732,5

719,3
706,8

683,8 6858

47122 1723 2723 3T23 4723 1T24 2724 3724 4724 1T25 2725 3T25

»: BNDES

Documento Ostensivo
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Carteira de crédito mantém trajetéria de crescimento em 2025

Carteira de crédito cresceu 12% frente aos 9M24, atingindo seu maior valor nos ultimos 9 anos’’

635  R$ bilhdes 1

+ R$ 121 bi
611 CRs 660> 616
O O S L. L S
594 598
566
542 >50
536522 530
514 515220
506
166 495
477 479479479
465
457 455458 |~ 461460 458403
438

© A A A A 9 9D 99 9 99 O 9 0 O 9 N NN N AN NV AV DH D, 5 N S X O S O
NSNS SRR RORIRRRRRID IOV PPNV NN NN
O N N N A S o A R A R R

R4
1/:

Valores nominais Documento Ostensivo 14
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Carteira de participacoes societarias soma R$ 83,6 bilhoes, ja tendo rendido
R$ 49,4 bi desde 2022

Variacao frente o 2125 decorre principalmente de aumento de valor de mercado. Desde Jan/23, a carteira
variou R$ 20,9 bi, foram vendidos R$ 4,8 bi e recebidos R$ 23,7 bi de proventos, somando R$ 49,4 bi

R$ bilhdes
+R$ 20,9 bi
33% ‘

87,6
79,9

78,0 43

71,3
66,4

78,2

47122 1723 2723 3123 4723 1724 2724 3124 4724 1T25 27125 3125

: .1 : 2/
m Carteira de Acdes m Cotas de Fundos de Investimentos

N o ) . _ ) I ». BNDES
1/: Participagbes em empresas néo coligadas contabilizadas a valor justo, e em empresas coligadas contabilizadas por equivaléncia patrimonial

2/: Valor inclui principalmente apoio indireto a empresas por meio de fundos de investimentos em direitos creditdrios (FDICs) e fundos de investimentos em participagdes (FIPs) com
foco em operagdes de private equity, venture capital e capital semente

Documento Ostensivo
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Fontes de recursos em crescimento diversificado desde 2022, com novas
captacoes internas, externas e fundos se somando ao FAT

— 906 R$ bilhdes

mFAT

® Tesouro Nacional

Aumento vs Dez/24 decorrente de
movimentagdes usuais (NOvVos recursos e
apropriacdes de juros e corregao cambial)

m Captacodes Internas

m CaptacgGes Externas Aumento vs Dez/24 decorrente de captacdes

de LCDs (R$ 10 bi) e LCAs (R$ 3 bi)
®m Op. Compromissadas

| Aumento vs Dez/22 decorrente de novas
captagoées com organismos internacionais
e oscilagbes cambiais

Aumento vs Dez/24 decorrente de ingressos
do Fundo Garantidor de Exportacoes -
Plano Brasil Soberano (R$ 12 bi), Fundo
Clima (R$ 10 bi) e FRDC — Fundo do Rio
Doce (R$ 5 bi)

DEZ/2022 DEZ/2024 SET/2025 »: BNDES

®m Fundos

m Qutros Passivos

m Patriménio Liquido

Obs.: Os totalizadores indicados podem néao corresponder exatamente a soma de suas parcelas em fungéo de arredondamentos Documento Ostensivo 16



7

Crescimento no patriménio liquido de cerca de R$ 10 bilhoes em 2025

R$ bilhdes

17,2 838)" | 72

158,4 _ ]

168,5

Patrimdénio Liquido Lucro Liquido Dividendos Outros Patriménio Liquido
em Dez/24 Complementares em Set/25
2024 a Uniao

A
». BNDES
1/: Dividendos Complementares registrados em Jun/25 (R$ 6,3 bi, correspondentes a 25% do lucro de 2024) e em Set/25 (R$ 2,5 bi, correspondentes a 10% do lucro de 2024).

2/: Destacando Ajuste a Valor de Mercado (AVM) de Debéntures (+ R$ 1,6 bi), Agbes (+ R$ 1,1 bi) e Titulos Publicos (+ R$ 0,4 bi), atenuados por AMV de Passivo Atuarial (- R$ 1,8 bi). Documento Ostensivo
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Série de inadimpléncia evidencia a solidez da carteira de crédito do BNDES

351%  3,44%

T ~318% 320%  317%

3,22%

3,90%

1,25%
1,01% _--"<
1"‘ hEN
” S )
o/ ~Q‘64/o o
0,5’2,/D’ \----2,23-/:- 0,41 (yo 0 270/ 0 28°/ o 330/0 0’39(%, 0,40°A)
0,14% 0.18%  0,13%_-=" ===l A s e
-'—-532::_-_28.-—‘: ________________
0,17% 0,10% 013% 0,06% 0,01% ~0,01%  ~0,07% ~0,007% 0,07% 0,001% _0,001% 0,001% 0,03% 0,008%
2722 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4723 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25
e |nadimpléncia (90 dias) - SFN == == = |nadimpléncia (90 dias) — == == = |nadimpléncia (90 dias) - BNDES £
SFN grandes empresas () BNDES

Documento Ostensivo
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BNDES mantém indices de capital sélidos nos 9M25

Valor do indice de Basileia em nivel confortavel, bem acima do minimo regulatério de 10,5%

Em dez/2024 foi realizado o

A partir do 3T23 os

resultados refletem a pagamento de dividendos Variacdo pela distribuicido
. extraordinarios a Unido no de dividendos a Uniao e
nova metodologia
exigida pelo BACEN montante de R$ 13,6 aumento do fator de
39,5% bilhdes, totalizando R$ 29,5 consumo de capital de

36.0% bilh6ées pagos em 2024 participacoes societarias
’ Y 0
34% —~388% 33,49, 344% 31,9%
31,3/0 31,5/0 30 4% 31,2% yJ /0 )
32.3 ’ 8,2% 28,6% indice de Basileia do
’ —— — 25,5% 25,8% BNDES
28,7% 0/ 7,M

28,3
26,4% 27,3% 27,0% “°°" 96 09, 26,3% 26,1% 26:9% 2

24,4, 29:6% indice de Capital

22,7% 23,0% principal (Basileia Ill)

. o
10,0% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% 10,5% ' te de Basileia

1T22 2722 3T22 4T22 1T23 2T23 3T23 4T23 1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2725 3T25 '.“BNDES

1/: Limites de capital definidos segundo Res. BACEN/DEREG n° 4.783/2020, de 16/03/2020, e Resolugdes anteriores Documento Ostensivo 19
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GOVERNO FEDERAL

2 BNDES BRABIL

UNIAO E RECONSTRUGAO

@

@ 6

Portal BNDES
www.bndes.gov.br

Atendimento Empresarial
0800 702 6337

Chamadas internacionais
+55 21 2172 6337
Ouvidoria

0800 702 6307
www.bndes.gov.br/ouvidoria

Fale Conosco
www.bndes.gov.br/faleconosco

facebook.com/bndes.imprensa
twitter.com/bndes

youtube.com/bndesgovbr

linkedin.com/company/bndes

Instagram.com/bndesgovbr
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